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1. INTRODUCAO

Este relatério tem por objetivo divulgar publicamente a estrutura de gerenciamento de risco de
liquidez que atende a Stone Pagamentos S.A. (“Stone”) e a Pagar.me Pagamentos S.A
(“Pagar.me”), em conjunto denominadas Companhia, nos termos da Circular n? 3.681 de 4 de

novembro de 2013, do Banco Central do Brasil.

VAN

Stone Rua Fidéncio Ramos, 308 - Torre A - Sdo Paulo, SP



O

2. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE
LIQUIDEZ

A gestdo de riscos de liquidez, assim como o controle de fluxo de caixa, em relacdo as contas a
receber, contas a pagar e investimentos da Stone e Pagar.me, é de responsabilidade da Tesouraria
da sua controladora Stone Pagamento S.A., sendo executados de forma integrada e conjunta com

as demais sociedades do conglomerado Stone.

Define-se como Risco de Liquidez a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis - “descasamentos” entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a
capacidade de pagamento da Companhia, considerando as diferentes moedas e prazos de
liquidacdo de seus direitos e obrigacdes, bem como obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes

e futuras.

No que tange o acompanhamento do Risco de Liquidez, a Stone e Pagar.me, como instituicoes
emissoras de moeda eletrénica, monitoram a incapacidade de conversdo da moeda eletrénica em

moeda fisica ou escritural, no ato da solicitacdo do usuario da conta de pagamento.

Sdo ativos integrantes da liquidez os recursos mantidos disponiveis em conta bancaria, as
aplicacdes com liquidez imediata e os recebiveis de cartdes de crédito aptos para cessdo com
recebimento antecipado dos recursos junto a instituicdes financeiras e fundos de investimentos
em direitos creditérios. Os demais ativos ndo sdo considerados como integrantes de liquidez,
incluindo-se, nestes Ultimos, os titulos publicos que tenham sua negociacdo imediata

impossibilitada de constituicdo de garantia.

Como estratégia de liquidez global das Companhias, a equipe responsavel pelo gerenciamento de
risco de liquidez da Stone e do Pagar.me faz o controle de forma a manter os recursos em
investimentos com liquidez diaria em montantes superiores aqueles necessarios para

cumprimento das obrigacgdes.
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Nesse sentido, 0 montante necessario para garantir a liquidacdo da moeda eletrénica emitida pelo
Pagar.me esta contemplado nas disponibilidades, em investimentos com liquidez diaria, mantidas

por sua controladora Stone Pagamentos S.A., observada a segregacao patrimonial dos recursos.

Destacamos que, tdo logo o Pagar.me obtenha autorizacdo do Banco Central para atuar como
instituicdlo de pagamento, o lastro das moedas eletrénicas sera mantido em Conta
Correspondente a Moeda Eletrdnica (“CCME”) ou alocado em titulos pablicos federais registrados
no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custéddia (“SELIC”), nos termos das regras aplicaveis as

instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central.

A Companhia adota a estrutura e processos de gerenciamento de riscos compativeis com a
natureza das suas atividades e complexidade dos produtos e servicos oferecidos, de acordo com a
dimens&o da exposicio aos riscos. E utilizado um modelo de 3 (trés) linhas de defesa como meio
primario para operacionalizar sua estrutura compartilhada de gerenciamento de Riscos,

garantindo independéncia das atividades, conforme diagrama abaixo:

2a linha de defesa

Lo Jini d oo Compliance 3a linha de defesa

Areas de negocio e Gestao Integrada de
suporte Riscos e Controles
Internos

Auditoria Interna
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e Primeiralinha de defesa: funcdes ou atividades de negb6cios que geram exposicdo a riscos,
cujos responsaveis realizam a gestdo de acordo com politicas, limites e outras condicdes

definidas e aprovadas.

e Segunda linha de defesa: consiste nas areas de compliance, gestao integrada de riscos e
controles internos. Garante um monitoramento eficaz dos riscos e que esses sejam
gerenciados de acordo com o nivel de apetite definido. Responsavel por propor politicas
de gerenciamento de riscos, desenvolver modelos, metodologias e supervisionar a
primeira linha de defesa.

e Terceira linha de defesa: composta pela Auditoria Interna, é responsavel por avaliar
periodicamente de forma independente se politicas, métodos e procedimentos sdo

adequados, além de verificar a sua efetiva implementacdo.

e A estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez é composta pelos componentes

descritos no organograma abaixo:

Diretoria

Gestdo Integrada de
Riscos

Tesouraria
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3. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

DIRETORIA

A Diretoria da Stone é responsavel pela aprovacdo e revisdo anual da Politica de Gestdo de Risco
de Liquidez, incluindo os principios de avaliacdo de riscos, niveis de risco aceitaveis e os

procedimentos de monitoramento.

A Diretoria da Stone discute e aprova sobre:

e Politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de liquidez;

e Os modelos e procedimentos de controle de risco de liquidez;

e Cenarios em que a Diretoria deve aprovar previamente qualquer posicdo a ser tomada
pela Tesouraria;

¢ Oslimites das posicdes de descasamento de liquidez; e

e O Plano de Contingéncia e estratégias visando conter situacoes de crises de liquidez.

A responsabilidade pela operacionalizacdo da gestao do risco de liquidez foi atribuida pela
Diretoria ao time da Tesouraria, enquanto o controle, monitoramento, a revisac dos processos,
dos modelos utilizados na gestdo, além dos testes efetuados, foram delegados ao time de Gestao

Integrada de Riscos, como componente da Diretoria de Compliance e Gestao Integrada de Riscos.

COMITE DE RISCOS

O Comité de Riscos, 6rgao ndo estatutario de carater permanente e com poderes deliberativos
tem por objetivo assessorar a Diretoria no desempenho de suas atribuicdes na gestdo de risco de

liquidez e disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na Stone.

Compete ao Comité de Riscos propor recomendacdes a Diretoria sobre:
e As politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento do risco de liquidez;
e Os modelos e procedimentos de controle de risco de liquidez; e

e Aspoliticas e estratégias para o Planos de Contingéncia;
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TESOURARIA

O time de Tesouraria deve gerir o descasamento da operacdo, respeitando os limites estabelecidos
pela Diretoria para a disponibilidade de liquidez, assegurando que a Stone possui a liquidez
necessaria para cumprir com os seus compromissos contratados e adequados aos cenarios de

estresse propostos.

As principais atribui¢cdes da Tesouraria, sdo:

e Seguir processos, procedimentos e parametros de gerenciamento do risco de liquidez,
previamente aprovados, visando assegurar que o nivel de liquidez seja mantido em
qualquer tempo;

e Sugerir alteracOes a Politica de Gestdo do Risco de Liquidez e ao Plano de Contingéncia,
sempre que Necessario;

e Definir estratégias de atuacao, dentro dos limites estabelecidos;

e Gerenciar e avaliar a posicdo de liquidez, monitorando os eventos, niveis de alerta e as
principais variaveis que compdem a liquidez, incluindo a posicdo intradia;

e Cerir o descasamento da posicdo de liquidez, incluindo curva estressada;

e Demandar, participar e negociar convénios para criacao e manutencdo de linhas seguras
de liquidez;

e Assegurar e gerir a alocacdo de recursos liquidos correspondentes aos saldos de moedas
eletrénicas mantidas nas contas de pagamento, visando assegurar o estrito cumprimento
de todas a leis, normas e regulamentos aplicaveis; e

e Enviar relatérios diarios de acompanhamento para o time de Gestdo Integrada de Riscos

e paraa Diretoria da Stone.

GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

A Gestdo Integrada de Riscos, dentro da estrutura de Compliance e Gestdo Integrada de Riscos e
pertencente a segunda linha de defesa, é uma area independente da Tesouraria, que objetiva
validar os modelos, os indicadores de risco, os limites e parametros de mercado utilizados pela

Tesouraria.
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As principais atribuicdes do time de Gestdo Integrada de Riscos sdo:

e Propor e documentar a Politica de Gestdo de Risco de Liquidez e Plano de Contingéncia;

e Revisar a politica, os processos, os limites, as diretrizes, os instrumentos e as estratégias
de gestdo do risco de liquidez;

e Realizar periodicamente os testes de avaliacdo dos sistemas de controles que permitam
a identificacdo de riscos que, de alguma forma, possam comprometer o equilibrio
econdmico-financeiro da Stone, alertando a Diretoria e ao Comité de Riscos; e

e Determinar processos, procedimentos e parametros de gerenciamento de risco de
liquidez objetivando assegurar que o nivel de recursos liquidos disponiveis esteja

adequado aos cenarios previstos e aprovados.

4. PLANO DE CONTIGENCIA DE LIQUIDEZ

O Plano de Contingéncia de Liquidez da Stone é um documento interno, com revisdo minima
anual, que estabelece procedimentos, responsabilidades e estratégias para enfrentar
situacdes adversas ou de estresse, e que foi elaborado para garantir a salde financeira da
Stone, por meio do acesso a recursos financeiros em quantidade e diversidade de tal forma
que as necessidades de financiamento possam ser acomodadas com o menor impacto possivel

nos resultados efou nas operacdes da Stone.
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